||
y 4 »

identidade, saberes e praticas

Como coordenadora e coordenador podem atuar na escola para fortalecer as aprendizagens
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NA ESCOLA-UM PODCAST PARA EDUCADORAS
E EDUCADORES

Projeto criado pela Comunidade Educativa CEDAC em parceria com a Moderna e a Fun-
dacéo Santillana reflete sobre os caminhos para a construcéo de uma escola mais de-
mocratica e inclusiva. A primeira temporada dialoga com o livro Dire¢ao para 0s novos
espacos e tempos da escola (h  p://mod.lk/e78pg). Na sequéncia e em articulagdo com o0s
debates levantados nos sete episddios iniciais, esta temporada traz, em mais seis episo-
dios, temas da atuacdo da coordenacao pedagogica, em conversas entre especialistas en-
volvidas na elaboracéo deste livro e profissionais que compartilham suas praticas.

Episodio 8- A identidade da coordenacédo pedagogica é o assunto do episodio que abre
a segunda temporada. Como essa identidade se constitui no cotidiano e no exercicio
das relagcdes na escola? Como a/o profissional pode atuar com os demais atores para
fortalecer a relacéo entre o ensinar e o aprender?

Episodio 9 — Os desafios na organizacédo da rotina sédo o tema desta conversa. Em diéa-
logo com o capitulo 2, discute como equilibrar as demandas da coordenacédo de modo
a reservar tempo para planejamento, observacdo de agdes e acompanhamento de
aprendizagens, entre outras atividades.

Episodio 10-Todo o trabalho desenvolvido na escola deve ter como objetivo criar con-
dicdes para que os estudantes aprendam e se desenvolvam de maneira integral. Uma
das condicdes para isso é a coordenacdo conduzir a formagao continuada em servico
da equipe docente, tema do capitulo 3.

Episddio 11 — Além de estar a frente da formacao dos professores, a coordenadora/o
coordenador precisa cuidar de seu processo de desenvolvimento. Este episodio aborda
o tema do capitulo 4, que é assegurar a propria formacéo em servico.

Episédio 12 — Aqui tratamos do olhar duplo que a coordenacédo pedagdgica tem de ter
para estudantes e professores, foco do capitulo 5. E partindo da observacao e analise
das necessidades de aprendizagem dos alunos que se deve planejar a formacao docen-
te, de modo a garantir as melhores condi¢des para que todos avancem.

Episodio 13- A avaliacdo como insumo para o acompanhamento e a reorientacao das
aprendizagens dos estudantes é o assunto do episdédio que encerra esta temporada.
Afinal, qual é o papel da coordenacédo pedagdgica na construcdo de um processo de
avaliacdo formativo e continuo no cotidiano da escola?

A Moderna (www.moderna.com.br) atua ha mais de 50 anos com o0 compromisso de
educar para um mundo em constante mudancga. E uma empresa que se renova sempre, re-
posicionando-se para atender as demandas reais da Educacao de hoje.

Com uma equipe de autores e especialistas que conhecem profundamente as necessi-
dades e particularidades regionais das institui¢cdes de ensino publico brasileiras, a Moder-
na investe em pesquisa, inovacao e metodologias de ponta para criar e produzir conteudos
didaticos, literarios e servicos educacionais efetivos. Assim, coloca-se como parceira de
secretarias de Educacédo, escolas e familias, desenvolvendo habilidades, competéncias e
valores para que os estudantes possam lidar com seus desafios pessoais e profissionais ao
longo da vida.

Desde 2001 como parte do Grupo Santillana, presente em 21 paises, a Moderna par-
ticipa de projetos sociais de fomento a Educacdo em parceria com a Fundacéo Santillana
e outras entidades do setor. Também apoia a formacéo de professores e gestores, com a
realizacdo de cursos, oficinas e semindrios gratuitos, e a disponibilizacdo de obras de re-
feréncia paraincentivar reflexdes e politicas em prol da equidade e da qualidade do ensino
publico brasileiro.

Comprometida com a Educagéo, a Fundacao Santillana (www.fundacaosantillana.org.br),
presente no Brasil desde 2008, atua na superacao das desigualdades educacionais, certa de
gque esse é o motor para o desenvolvimento de um pais mais justo, democratico, inclusivo
e sustentéavel.

As acdes promovidas compreendem a disseminacao de conhecimentos para munir ges-
tores de instituicdes publicas e privadas, professores e a sociedade civil com informacdes
de qualidade em defesa da Educacéo de exceléncia para todos. Para tal, caminha ao lado de
educadores e pesquisadores que constroem saberes na academia e nas salas de aula, sempre
na fronteira do conhecimento. Também se dedica a parcerias com organizacdes nacionais
e internacionais.

Além disso, a Fundacao Santillanarealiza e apoia a¢des que contribuem para o desenvol-
vimento da Educacéo, incentivando a producéo e a difusdo de conhecimentos sobre temas
centrais das politicas educacionais, do ensino e da aprendizagem. Fomenta ainda o debate
plural sobre desafios e soluc6es compartilhados por gestores, professores, alunos e familias
em diferentes instancias e regides por meio da divulgacdo de analises, ideias, indicadores
e boas praticas nas politicas publicas, assim como incentiva premiagdes que valorizam e
reconhecem os profissionais do setor.


http://mod.lk/e78pg
www.moderna.com.br
www.fundacaosantillana.org.br

MAPA DE ARTICU LAGAQ DA
COORDENACAO PEDAGOGICA

Exemplos de agoes necessarias, sempre em colaboragao
com os varios atores do sistema educacional.

GESTAO
CURRICULAR

Propor agdes para a
gestao dos recursos,
tempos e espagos para
aimplementagdo
curricular na escola.

DIRETORIA

Organizar o ensino com
base nas necessidades de
aprendizagem dos
estudantes.

Qualificar as situagdes
didaticas para que 0s

estudantes aprendam.
PROFESSORES

Envolver os familiares/
responsaveis na elaboragéo
e implementagao do projeto
politico-pedagogico (PPP)

daescola. I_

FAMILIARES/
RESPONSAVEIS

Elaborar e revisar o PPP
e outros documentos g
pedagdgicos a partir do

SECRETARIA .
curriculo da rede.

DE EDUCACAO

COORDENACAO
PEDAGOGICA
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ACOMPANHAMENTO DAS FORMACAO DOS
APRENDIZAGENS DOS ESTUDANTES PROFESSORES EM SERVICO
Coordenar o i Desenvolver
processo de um plano de » »
acompanhamento formagao
das aprendizagens. continuada
em servico.

Acompanhar
individualmente os
estudantes que precisam

com mapeamentos das
aprendizagens dos

fortalecer e intensificar estudantes.
suas aprendizagens.
Planejar estratégias para Mapear os saberes

docentes e suas
necessidades de
formagao.

os estudantes que mais

precisam fortalecer e Q
intensificar suas “ K Q

aprendizagens.

Analisar dados sobre as trajetorias
dos estudantes e dar feedback
sobre suas aprendizagens e o
trabalho pedagogico proposto
pela escola.

Comunicar o percurso

dos estudantes.

Reportar e dialogar sobre os
indicadores referentes as
aprendizagens das diferentes
turmas e dos estudantes.

Articular acoes de
formacgao no contexto
da rede e das

Articular agoes formativas

formativo proposto pela
escola relacionando-o com as
trajetorias e aprendizagens
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necessidades da escola.
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PARCERIA COM FAMILIARES/
RESPONSAVEIS E ESTUDANTES

Elaborar a comunicagéo
aos familiares/
responsaveis sobre o
trabalho pedagdgico.

Realizar conversas com
base nas necessidades
identificadas no
acompanhamento dos
estudantes.

Aprofundar
necessidades especificas
dos estudantes para
planejar conversas com
as familias.

Promover encontros
com os familiares/

responsaveis que ‘ “

favoregam o dialogo e a
participagao efetiva nas

propostas escolares.

Compartilhar agdes institucionais
gue envolvam as familias a

partir de documentos orientadores
da Secretaria de Educacéo.
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ESTUDO PESSOAL
E AUTOFORMACAO
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Prever tempos e =
espagos institucionais

para estudo e trocas

com a diregao.

Analisar as producoes
dos estudantes e, com
base nisso, planejar
agoes formativas com
os professores.

Identificar
necessidades de
aprimoramento a
partir da atuagao )
junto a equipe. -_ '
Analisar as informacoes advindas

das familias e estudar como
aproveita-las nas * ‘
intervengoes planejadas

junto aos professores.

Participar de situagoes ll
formativas propostas pela rede,

em articulacao e colaboracdo com
outras escolas e coordenadoras/
coordenadores.

Concepgéao: Comunidade Educativa CEDAC.












































































































































































































































































































Concepgéao: Comunidade Educativa CEDAC.

COORDENACAO E GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA

FEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN OPORTUNIDADES EEEEEEEEEEEESEEEEEES

ESTRATEGIA PLANEJAMENTO ACOMPANHAMENTO
DE ENSINO E IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

PROCESSO DE ENSINO

O diagrama evidencia os processos de gestdo pedagdgica da escola e suas
relagbes com o ensino e aaprendizagem, para oferecer oportunidades de
Educacgio com qualidade e equidade a todos os estudantes.

A fonte de sentido das a¢Ges dos educadores é promover aaprendizagem,
aqual resultade a¢gBes dos estudantes.

APRENDIZAGEM

Paraque os estudantes aprendam, a escola executa o processo de ensino,

que éaacdo dainstitui¢do. Elarequer:

@ estratégia de ensino Acesse o infogréafico Mapa de articulagéo

@ planejamento e implementac&o da coordenacéo pedagdgicaem formato de

@ acompanhamento e avaliagdo apresentagdonolinkh ps://mod.lk/infogrfou
no codigo QR.

As dimens0es sdo eixos de atuagao necessarios para a gestao pedagogica:
formagéo continuada em servico
acompanhamento da aprendizagem

N2

zelo pela qualidade da convivéncia escolar
materiais e equipamentos pedagdgicos
rotina e tempo escolar

relacdes interpessoais

relagbes com familiares e responsaveis.
Acesse o diagrama Coordenagao e gestédo
Todos esses aspectos influenciam as oportunidades de Educagéo com pedagdgica daescolanolinkh ps://mod.lk/
qualidade e equidade para todos os estudantes. diagr_gr ou no cédigo QR.

Vejaalegendadodiagramaaolado I-+++-.


https://mod.lk/diagr_qr
https://mod.lk/diagr_qr
https://mod.lk/infogrf




Investir na coordenacao pedagodgica, iluminar sua identidade e nutrir seu papel de ponte
e de farol na comunidade escolar. Esses sao alguns dos propdsitos deste livro, um compro-
misso da Editora Moderna com profissionais de escolas ptblicas de todo o pais, realizado em
parceria com a Fundacao Santillana e a Comunidade Educativa CEDAC.

A coordenacao pedagogica é ponte porque liga os objetivos e as metas da gestao aos de-
safios de aprendizagem de cada estudante. E é farol porque precisa engajar os professores
partindo de acolhimento, estimulando reflexdes sobre a pratica e promovendo a formacao
em servico, além de reverberar o projeto educativo da instituicio.

Esperamos que este material seja uma fonte de inspiracao e também uma referéncia co-
tidianamente ttil a coordenadoras e coordenadores, por meio das pautas e estratégias aqui
apresentadas, sempre vinculadas aos contextos de aprendizagem de suas escolas.

Boa leitura!
Ivan Aguirra
Diretor de Marketing e Servicos Educacionais da Moderna
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no link http://mod.lk/podscola ou no cédigo QR. https://mod.lk/coordena 9 7885



